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Kossuth Nevelési-Oktatisi Kozpont

ovoda — altalanos iskola

Pedagogiai Program

Kiildetésiink:

A sziilokkel egyiitt

,,Istvdan hitével,

Gizella szeretetével,

Imre tisztasagaval”

jellemezhetd neveld-oktat6 munkdval biztositjuk intézményi mikodésiink folyamatos

fejlesztését, a gyerekek személyiségfejlodését és sikeres tovabbtanuldsat.
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Bevezetés:

A pedagdgiai programok eldszor az 1998/1999 tanévben valtak miikodd gyakorlattd az
elso és hetedik évfolyamon valé felmend rendszeri bevezetésiikkkel. Tobb évtizedre
visszamenden egyediildllé tartalmi megudjuldst hoztak a nevelés és oktatds tartalmi, szemléleti
szintjén. A Nemzeti Alaptanterv alapjan minden nevelési oktatdsi int€ézmény sajat arculatanak
megfelelden alakithatta ki azt az elvi és cselekvési feladatsort / programot / , amely szerint az
oda jar6 gyerekek személyiségfejlesztése folyik. Az egyes intézmények nevelGtestiileteinek
tartalmi, szervezeti munkdja uj, sajat meghatarozast kapott kovetve azt a helyes szemléletet, hogy
azok szemlélete, tuddsa, értékrendszere nélkiill, akik nap mint nap megvaldsitjdk a
személyiségfejlesztést , valamint a helyi sajatossagok figyelembe vétele nélkiil nem kapunk
igazan hiteles pedagdgiai tartalmat a nevelés és oktatds teriiletén.

Az intézmények tartalmi, szervezeti sokszinlisége, a helyi sajatossdgok kiillonbozdsége,
tovabba az az alapvetd tény, hogy az dllam sajat feladatdnak tekinti hosszu tdvon a nevelést és a
kozoktatdst, - vallalva ezzel e teriilet felett mindenki mdsndl nagyobb és erdsebb garancidt ,
felelosséget - , sziikségessé tették a miuveltségteriileteken beliill egy erdsebb szabdlyozds
megteremtését féként az orszdgos szinten vald teljes tartalmi atjarhatosagot szem el6tt tartva. Igy
modositani kellett 1999 juniusdban a kozoktatdsrol sz6l6 torvényt olyan értelemben , hogy a
nevelés oktatds céljanak meghatdrozdsit , valamint az alapvetd tartalmakat a
muveltségteriileteken beliil is az dllam hatdrozza meg kerettantervek formdjdban , de még mindig
elég nagy szabadsdgot hagy az intézmények szdmdra ahhoz, hogy az 1996-ban megkezdett
hatalmas munkdt ne kelljen djra kezdeni. Igy keriilt sor minden intézményben a pedagégiai

program feliilvizsgdlatara , a kerettantervekhez val6 hozzdigazitisara.

Intézményiink , a Kossuth Nevelési — Oktatasi Kozpont 1999 augusztus 1-én jott 1étre,
mint kozos igazgatasu tobbcélu intézmény. A gyerekekkel folyé munka természetesen valtozatlan
szakfeladatokat jelent mind az 6vodai nevelés, mind az iskolai oktatds teriiletén, de a szervezeti
forma mélyebb és szorosabb szakmai egyiittmikodést tesz lehetévé a két hagyomdnyos
int€ézménytipus — évoda, iskola — kozott. Az intézményi szakmai munkak6zosségek mozgastere,

feladatai nagymértékben boviiltek az elmilt idészakhoz képest, tekintve, hogy a képesség- és
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személyiségfejlesztésben 1ényegesen nagyobb életkori szakaszban — 3-14 év — lehet gondolkodni,
segitve ezzel a gyerekek fejlesztésében a folyamatossdgot, a nevelési szakaszok kozotti
hatékonyabb atjarhatésagot.

Tobbcéld intézményként az iskolai és a kozos munkat szabdlyozé intézményi Pedagdgiai
Program kiegésziil a szakmai autondmia jegyében 6voda nevelés helyi sajatossdgait és munkajat
meghatdrozé ,,Ovoda a sikerért” helyi 6vodai programmal, amely az Ovodai Nevelés Orszdgos
Alapprogramja alapjan késziilt és tartalmaban ezt a programot egésziti ki.

Intézményiink tervei kozott szerepel a folyamat tovabbvitele kozépfoki képzésre,
parhuzamosan a tankotelezettség meghosszabboddsaval, de jelenleg is a szakmai
gondolkoddsméd  tiikkrozi €s meg is valdsitja a képzési tipusok és szakaszok kozotti
atjarhat6sdgot, a mindség igényével a komprehenzivitdst, ami az &ltaldnos iskolai szakaszbol
val6é kimeneti pontokat érinti.

A szakmai-pedagdgiai munkat elsdsorban a szakmai munkakozosségek szervezik és
koordinaljak:

6vodai képesség fejleszto / iskolara valo felkészités /,

kornyezeti nevelés / voda /

mozgas - fejlesztés / 6voda /

alsé tagozatos tanitoi,

napkozis nevel6i,

osztalyfonoki,

tarsadalomtudomanyi,

természettudomanyi,

matematika,

idegen nyelv,

technika és informatika,

miivészeti

testnevelés és sport

tehetséggondozo.

Nagy és természetes cél a munkakozosségek szakmai teriiletei kozott az atfedési pontok

felismerése €s az ezeken val6 jol elokészitett €s Osszehangolt kozos munka.
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Intézményi jellemzgink:

/////

alatti épiiletben 3 csoportban valésul meg, az iskolai nevelés és oktatds a Kossuth u. 53. sz. alatt,
13 als6 tagozatos, 11 fels6 tagozatos tanuldcsoportban mikodik. Az 6voddkban 201, az iskoldban

509 gyerek vesz részt a nevelésben és oktatdsban.

Targyi feltételeink:

Az intézmények jellegét tekintve ,,panel” épiiletekrdl lehet beszélni, kivéve a Régifoti uti
6vodat, amely 70 éves multra tekinthet vissza és csalddi — hdz jellegiinek mondhat6. Az iskola
haromszintes ,egy nagy aula koré épitett, belso korkords folyoséd rendszerrdl nyild tantermekkel.
Az iskola kettévélaszthaté tornateremmel egésziil ki, amelynek életét a DSE is irdnyitja. Az alsé
tagozatosok osztalytermi rendszerben / egy osztily egy terem / a felso tagozatosok szaktantermi ,,
vandorlé” rendszerrel dolgoznak megcélozva a magas szinvonald szemléltetetési és szaktargyat
tilkrozo szaktanterem adta eldnyok kihaszndldsat. A szaktantermek kozott szamitdstechnika
gépterem, két angol nyelvi szaktanterem / egyik nyelvi laborként berendezve / varja a didkokat a
tobbi tantargynak otthont ad6 szaktantermek mellett. A gyerekek ismeretszerzését az intézmény
keriileti szinten elismert szakmai rangu €s méretii konyvtara segiti.

Az intézmény pedagdgiai programjanak tervezése nem hagyhatja figyelmen kiviil a
makrokoriilményeket sem, tehdt ahogy szdmolni kell a pedagégusok helyi 6raszdmaival, a
tanulok iskolai leterheltségével, ugyanigy figyelembe kell venni az orszag kulturdlis, nagyobb
relacioban gazdasagi, nemzetkozi politikai torekvéseit, hiszen minden egyes ponton illeszkedni
kell az egészhez.

Nemzetkozi szinten alaptorekvés a sokat hallott Europahoz valé csatlakozas irdanya, ami
szdmunkra szintén irdnyszabdasi kényszert jelent és a sajat tevékenységiink irdnya is erre kell,
hogy mutasson. A gazdasdg nagy léptekkel a piacgazdasag felé indult el, a piacrdl pedig a
verseny jut eszébe mindenkinek. A versenyszellem egy teljesitményorientalt gondolkodasmaédot
kovetel meg és ez egy teljesitményorientalt tirsadalmat eredményez, ami nemzetkozi szinten is

versenyképes és komoly eredményeket ér el.
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Elsé helyre ezért a teljesitményt , esetiinkben a hatékony , magas szinvonali és
ugyanakkor alkalmazasképes, vgymond feliilr6l kompatibilis tudast illetve ennek
szolgaltatasat kell tenniink.

A pedagodgiai programnak azt a célt is kell szolgdlnia - a fentiek meggondolasaval - hogy
pontos irdnyszabdssal / amelyet a raciondlis tarsadalmi igények hatdroznak meg / utat keressen és
taldljon a Kossuth Nevelési-oktatasi Kozpont szdmdra ahhoz, hogy hosszitivon , a
megvaltozott és nehéz koriilmények kozott is perspektivaval bird , pedagdgiailag autoném ,

didaktikailag magas szinvonald oktatdsi intézmény maradhasson.

A kozoktatasi intézmény céljait

az intézmény legfontosabb partnereinek elvarasaival lehet legjobban megfogalmazni.

Az intézménnyel szemben tamasztott igénvek, elvarasok:

a sziilok, tanulok részérol:

-nydjtson korszerti miuveltséget, ezen belill a fejlesztést azaz a tehetséggondozast és a
felzarkoztatast biztositsa,

-biztositsa az dtjarhatésdgot a meglévo iskolatipusok kozott,

-nydjtson perspektivat, a képességeket maximadlisan bontakoztassa ki, tanuléi legyenek
eredményesek,

-tolja minél késObbre a pdlyavdlasztds kényszerének idejét a tanuldk életkori sajitossdgainak
figyelembevételével,

-teremtsen minél jobb tovdbbtanuldsi lehetdségeket,

-biztositsa minden életkori szakaszon a tanulds irdnti folyamatos érdeklddést és érdekeltséget,
-tegye képessé a tanuldkat az 6nall6 ismeretszerzésre is,

-a kapott tudast tudjdk a tanul6k alkalmazni,

-nevelési teriileten segitse a csalddi nevelést, biztositsa az egyénre szabott , differencidlt képzést,
-biztositsa, hogy az egészséges és teljesitményt fokoz6 versenyszellem érdekében minél
homogénebb tanuldcsoportokat hozzon 1étre a képességeket érintden,

-legyen élesen koriilhatarolva, hogy a be és kimenet kozott a tanulé honnan hova jut el,
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-tdmasszon az életkori sajitossdgoknak megfeleld, de magas kdvetelményeket,

A sziilok és a tanulok kiilon vétele azért nem indokolt, mert éppen egyik magva a programnak, hogy a csaldd egyet

akarjon gyermeke személyiségfejlesztésének teriiletén. Alapkonek tartjuk ezt a nevelési oktatdsi folyamatban.

a fenntarto részérol

-maximalisan lassa el feladatat,

-valdsitson meg takarékos gazdalkodast,

-a racionalizdlds és az optimalizdlds jegyében tegye hatékonnyd munkaerd-gazdalkodasat,

-a tanul6csoportok 1étszamat optimalizélja,

-illeszkedjen a fovaros és a keriilet nevelési - oktatasi feltételeihez, koncepciondlis tendencidihoz,
-programjai teriiletén a problémateriileteket szamolja fel, azokat lehetdleg sajat hataskorén beliil
oldja meg,

-stabilizdlja miikodését hosszitavon,

-modositdsai, programjai ne jarjanak koltségvetési novekedéssel,

az intézmény munkavallaléi részérol

-jelentsen stabil, tervezhetd viszonyokkal rendelkezé munkahelyet,
-tartalmazzon k6zos és egyéni perspektivakat nyudjté lehetdségeket,
-biztositsa a magas szinvonald szakmai munka lehetdségeit,
-nydjtson kellé mértékii informaciét a munkavégzéshez,

-lelkiismeretes munka esetén biztos megélhetést tudjon nydjtani.
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Az intézmény mingségbiztositasi / minoség-fejlesztési és —iranyitasi / rendszere:

Intézményiink pdlydzat Utjdn nyerte el azt a lehetdséget, hogy csatlakozhattunk a
Comenius 2000 mindségfejlesztési és mindségbiztositasi programhoz a Comenius II intézményi
modell program keretében.

Az OM rendeleteknek is koszonhetden egyre kozelebb keriiltek a mindségbiztositasi
folyamatbdl fakadé feladatok a jogszabdlyokbdl kovetkezden egyébként is kotelezd feladatokhoz.
A mindségbiztositisi folyamatot j6l timogattak a kerettantervvel kapcsolatos feladatok.

A jogszabdlyi és a programban vdllalt , igy minden intézményi dolgozoéra kotelezd érvényu
tennivalok garancidt jelentettek arra, hogy a megvéltozott mindségi kovetelményeknek
megfelelden , az oktatds tartalmi oldaldnak szabalyozdsabol kovetkezden az intézmény szervezeti
kultdrdja is nagy mértékben fejlodott.

A gyakorlathoz kototten , tehat €16 mddon tisztultak le a demokricia valédi értékei , az

oktatdsban mar régota hidnyzé tudatos 6nszabalyozas fogalmai.

A minisztérium torekvéseit ebben a reldcidban is megismerve tudtuk el6késziteni a Comenius 11
intézményi modell intézményiinkre vonatkozé 3. iitemét, amelynek feladata a partnerkozponti

miikodés szabalyozasanak és a vezetoi felelosség szabalyozasanak befejezése.

A Comenius II. modell programjanak 2. iitemében, az el6készitési munkanak koszonhetden a 3.
titemben egyszerre és egymadssal 0sszhangban kezd mikdodni:

- ellendrzési rendszer / SZMSZ /

- mérési és értékelési rendszer / Pedagdgiai Program /

- akerettantervnek megfelelé tartalomrendszer / Pedagégiai Program /

- informaciés rendszer / SZMSZ /

- szakmai-pedagoégiai feladatrendszer / Pedagégiai Program /

- mikodési feladatrendszer / SZMSZ /
Az 0Osszhang megteremtése alapvetd intézményi célkitizés és  mindségbiztositasi
alapkovetelmény.
Intézményiink a partnerek azonositdsa utdn nyitott, majd irdnyitott onértékelést hajtott végre.

Felhaszndlva a minQségbiztositisi szakma segitségét folyamatos team-munkdval és az
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onértékelés eredményeit felhaszndlva meghatdrozta folyamatait, alapvetd céljait, értékeit,

jovoképét.

JOvokép:
Ovoditdl az egyetemig.

Kiildetés:

A sziilokkel egyiitt, ,Istvan hitével, Gizella szeretetével, Imre tisztasdgdval”
jellemezhetd neveld-oktato munkdval biztositjuk intézményi mitkodésiink folyamatos

fejlesztését, a gyerekek személyiségfejlédését és sikeres tovabbtanuldsat.

Ertékek:
- azdltaldanos emberi értékek kozvetitése,
- hagyomdnyaink tisztelete, megdrzése,
- ,,a ma teljesitményénél jobbat” elvdrds,
- kivdlo képességii pedagogusok,
- csapatszellem,
- gyerekszeretd kozosség,

- kozvetlen ovodai, iskolai kapcsolat.

Alapvetd célok és alapelvek:

- apartnerek igényeire épiilé folyamatos fejlesztés,
- az ondllo ismeretszerzés képességének megvalositdsa,
- tehetséggondozds, s egyben a felzdrkoztatds biztositdsa,

- az intézmény onfejleszto képességének kibontakoztatdsa.

A feladatok projektekbe szervezhetdk, az intézményi mindségbiztositisi projekt pedig dtfogja az
osszes projekt - és ezeken beliil - , szakmai program miikodését, irdnyitasat / 1d. 1. sz. melléklet /.

A projektek / programok / 6sszefiiggéseikkel egyiitt adjdk az intézmény feladatrendszerét.
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gazdasagi projekt
A gazdélkodasi feladatok pontos végrehajtasa.

Az intézmény gazdalkodasanak nyitottd és nyilvanossa tétele.

A gazdasagi dontések kozérthetd bemutatidsanak megvaldsitasa.

Az intézményi vagyon allapotanak, a bevételi és a likviditasi oldal naprakész nyomon kovetése.
Megtakaritdsi lehetOségek felkutatisa és a forrdsok intézményi dllagjavitisdra vald
visszaforgatdsa.

Az informécidaramlds utjainak folyamatos feliilvizsgalata, épitése.

A belsé finanszirozdsi rendszer kidolgozdsa és karbantartasa.

A vezetOk naprakész tdjékozottsdganak elérése.

a pedagdgiai program projekt

A pedagdgiai program folyamatos feliilvizsgdlata els6 korben a kerettantervek figyelembe
vételével, megvaldsitasanak mérése.

A program nevelési és oktatdsi feladatainak részfeladatokra valé szervezeti egységeknek
megfeleld lebontdsa / munkatervek / .

A szervezeti egységek szdmdra a részfeladatoknak megfeleld program és cselekvési terv
kidolgozasa.

a mingségbiztositasi projekt

A teljes korl intézményi mindségbiztositdsi rendszer kidolgozdsa és bevezetése a COMENIUS
II. programban leirtaknak megfeleléen.

A pedagégiai programban megfogalmazott mindségi koroknek megfeleld team-ek
megszervezése.

Az intézmény képességei alapjan:

A belsé értékelési rendszer kidolgozdsa és mukodtetése.

A partnerek igényeinek mérése, a mérési rendszer kidolgozasa és karbantartdsa.

Hataselemzési rendszer kidolgozadsa és mukodtetése.

Bevalasvizsgélati rendszer kidolgozédsa és miikodtetése az ellendrzési rendszer integrdldsaval.

A folyamatszabdlyozasi rendszer kialakitdsa és mikodtetése.

mérési projekt

A kiilso és belsé mérések elemzése javaslattételi igénnyel.

A belsé mérések értékelésének egységes kovetelményekhez valé megfeleltetése.
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A mérések eredményeinek felhaszndldsa a mindségbiztositasi folyamatban.

Teljes és egységes mérési rendszer kidolgozasa és mukodtetése.

szakmai projektek:

a.

informatikai projekt

Informatikai ismereteket hasznositd, tanulé6 munkavallalok tdimogatésa.

Az informatikai eszk6zok teljes kort adminisztrativ alkalmazdésa.

Az informatikai ismeretek minél korabbi életkorban val6 oktatisa.

Az informatika oktatds egy bazisinak megteremtése.

Az intézmény szamitdstechnikai gépparkja szinvonaldnak fejlesztése.

Az ECDL kovetelményrendszer életkori sajatossdgoknak megfeleld alkalmazésa.

idegen nyelvi projekt

A jatékos idegen nyelvi foglalkozdsok tdimogatésa.

Német kisebbségi oktatds elokészitése és mukodtetése.

Az idegen nyelv oktatds minél kordbbi életkorban val6 bevezetése.

Emelt szintii oktatds projektjei

A muikodoé emelt szinti matematika oktatds mellett emelt szintli tdrsadalomtudomanyi
tantdrgyak oktatdsdnak inditdsa ¢és miikodtetése a tehetséggondozds elveinek
figyelembevételével.

A két , alapvetben irdnyultsdgi alapon mikodd képzés kovetelményrendszerének
kialakitdsa, a tanuldcsoportok Osszetételének folyamatos feliilvizsgdlatival és
elékészitésével.

A matematikai hagyomanyok eldbb fovarosi, majd lehetdség szerint orszagos szintre
emelése / KossuThalész /.

A tarsadalomtudomadnyi tantargyak egyik szakmai bazisanak megteremtése.

miivészeti, iparmiivészeti projekt

A regiondlisan mikodd miivészeti, kézmives korok osszefogdsa, szakmai segitése.
Kiallitasok, bemutatdk szervezése.

Szakmai egyiittmikodés a keriileti Hubay Jend Zeneiskolédval.

ovoda iskola dtmenet projekt

A pedagbgiai programban szerepld Ovoda-iskola atmenettel kapcsolatos feladatok

kovetkezetes €s rendszeres végrehajtasa.
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Az 6vondi és tanitdéi munka szakmai kapcsolatainak feltérképezése és folyamatos
karbantartdsa.

Folyamatos konzultici6 a tanit6i és 6vodapedagdégusok szakmai munkakozosségei kozott.
az also és felsé tagozat dtmenet projekt

A pedagbgiai programban szerepld datmenettel kapcsolatos feladatok kovetkezetes
végrehajtasa.

Rendszeres és kolcsonds draldtogatidsok az alsé és felsd tagozaton dolgozé pedagdgusok
részvételével.

A fels6 tagozatba valo 1épés elokészitésének mindenre figyelmet fordité végrehajtasa.
testnevelés-sport-szabadido projekt

A DSE vallalt feladatainak teljes és iitemezett végrehajtasa.

A szabadid6 fejlesztd és kultiralt eltoltésének megszervezése.

A napkozis neveldi munkak6zosség munkdjanak tdimogatdsa.

A szabadid6 — szervez6 munkdjdnak meghatdrozasa.

A szakmai munkakozosségek szabadidére vonatkoz6 tervének -elkészitése, ezek
Osszehangoldsa.

tanulécsoport projekt

Az 6vodéaban a csoport, az iskoldban az osztdly az a szervezési szint, ahol a gyerekek napi
életiiket élik, személyiségfejlesztésiik folyik. Kiemelt jelentéségli ezért a
tanulécsoportban val6 gondolkodas:

a belso finanszirozasi rendszer kialakitasakor,

az osztalyfénok, csoportvezetd 6vond megbizdsakor,

a szakmai mérések értékelésekor.

A szocializaciot érintve nevelési feladatok legfontosabb szintere ez a kozosség, mert ebben a

kozosségben biztosithat6 az a mentdlhigiénés biztonsag , amely alapvetd feltétele a

személyiségfejlesztésnek, barmilyen oktatdsnak is. Az ebben a kozosségben 1€trejott szocidlis

halé nagymértékben befolydsolhatja a gyermekek fejlddését, értelmi fejlesztését.

Kiemelten fontos:

- Az 6vondi munkak6zosségek,

- A tanit6i munkakozosség,

- Az osztalyfénoki munkakozosség szerepe és segitése.
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A gyermekkozosségekben 1étrejové folyamatokat sziinteleniil értékelni , a gyerekek napi
mozgdasat kell ahhoz “nyomon kovetni”’, hogy a munka eredményes legyen.

Feladatként jelentkezik igy a

- kozosségek szocidlis szempontid mérése,

- az egyén €s kozosség viszonydnak mérése,

- az egyén mentalhigiénés dllapotanak mérése,

- a problémadk okainak feltardsa és hatékony bemutatésa.

i. tehetséggondozdsi projekt

Az el6z0 projekthez is kapcsolhatd akdr az a tény, hogy 3-14 éves korig — nyilvan késdbb is —
mennyire fontos a gyerekek sikerélményének a szerepe fejlédésiikben.

Pontosan fel kell tarni azokat a képességeket, amelyek bizonyos tevékenységi teriileten megadjak
ezt a sikerélményt a gyerekeknek. Minél elébb taldljuk meg ezt, anndl kisebb az esélye a
manapsag oly gyakori onértékelési zavarnak, ami silyosan hétrdltatja a gyerekeket. A felismerés
csak az elsQ fazis, ezt kovetnie kell egy olyan intézményi szintii koordindl6é tevékenységnek,
amely a gyerekek szdmara megkeresi azt a kozeget, ahol sikerélményhez juthatnak akér iskolan
kiviil is.

A meglévd versenyrendszer tdimogatdsa és folytonos fejlesztése ezért is fontos, de a verseny nem
kizardlagos forrdsa a sikerélménynek.

Feladat igy

a versenyrendszer timogatasa,

az intézmény dij és elismerés rendszerének tamogatasa, fejlesztése,

Olyan tevékenységi formdk felkutatidsa, amelyben a gyerekek sikerrel és orommel vesznek részt.
Technikai projekt

Az intézmény technikai dolgoz6i kozvetett formdban részesei a neveld oktatd munkdnak.
Munkavégzésiik mindsége éppen ugy feltétele a személyiségfejlesztésnek, mint a matematika
6ra. Munkdjuk eredménye éppen gy hatdssal van a gyerekekre, csak kozvetett tton.

Alapvetd, hogy munkdjukat j6l koordindljak, elismerjék és rendszeresen értékeljék.

Legyenek tdjékozottak az intézmény életét érintden.

Vildgosan megfogalmazott, jol koriilhatarolt munkakorrel és beosztassal rendelkezzenek.

Tevékenységiiket a neveld oktaté munka hatékonysdga érdekében kell megszervezni.
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A feladatrendszerhez természetesen hozza kell igazitani a végrehajthatosagot garantdlo szervezeti
és informadcios kereteket és garancidkat.

Szervezeti séma/ 2. sz. melléklet 3.sz melléklet 1d. még SZMSZ /

A mindségbiztositisi folyamat természetes vele jardja a mérés és értékelés, kiilonos tekintettel a
partnerek elégedettségének mérésére.

Intézményiink az adottsagok és eredmények TQM igényli mérésére az EFQM mindségi modell
Nemzeti Minéség-Dij-nak megfeleld megkozelitést valasztotta / 4. sz. melléklet / .

Az adottsdgok értékelésekor arra keresnek valaszt az értékeldk, hogy a szervezet hogyan éri, érte

el eredményeit, mig az eredmények értékelésekor azt vizsgaljak, hogy mit ért el a szervezet.
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A pedagégiai program

-értelmezésiink szerint - az a feladatrendszer , amit a napi helyzet, az adott , objektiv
koriilmények pontos ismeretében az intézményben naprél napra , a nevelési - oktatasi
folyamatban tanuldinkkal egyiitt hajtunk végre a célok megvaldsitdsa érdekében.

Annak érdekében , hogy a nevelési - oktatdsi folyamat sikeres és eredményes legyen a
napi , konkrét részfeladatok megolddsa szintjén, sziikség van olyan ,egyiittélési
szabalyrendszerekre” , amelyek keretei kozott az intézmény kiilonbozo szintii kozosségei
miikodhetnek. A szabdlyrendszerek természetesen egyben tiikrei is annak a mentalitisnak ,
nevelési - oktatasi értékrendszernek, amit az intézmény képviselni kivan, de alapveto feltételei is
annak, hogy az intézményben dolgozok és tanulék egyénileg is, napi szinten pontosan
kiszamithaté keretek kozé érkezzenek és ebbodl adéddan is kiszdmithatd , azaz nyugodt
mentdalhigiénés kozegben végezzEék feladataikat egymadssal , oldjdk meg napi konfliktusaikat
egymadssal, melyek nem személyiségiikbol, hanem feladataik jellegébol fakadnak. A Szervezeti és
Miikodési Szabdlyzat , melynek része a Hazirend, a Didk Onkormdnyzat Miikodési Szabdlyzata
pontosan azért késziil, hogy a kozoktatdsi torvény szandékosan mozgasteret engedd szabdlyozo
funkcigjat helyi viszonyokra alkalmazva egy ,belsé torvénykonyv” késziilhessen annak
érdekében, hogy még mindig alapvetd nevelési - oktatdsi feladatellatdsunkkal kapcsolatos
nevelési - oktatdsi ért€kkozvetitésiink nyugodt emberi kozegben folyhasson. A funkcidjukat
foéként abban latjuk, hogy ne személyiségek egyéni értékrendszere, hanem egy demokratikusan
elfogadott szabdlyrendszer korldtozza az intézményben dolgozdként, tanul6ként mozgodkat.

Koz6s elfogadasuk, elozetes megvitatisuk mind- mind azt a célt szolgélja, hogy a tobbség
alapos informdcidin, helyzetismeretén alapuld véleményének tisztelete / a demokracia alapeleme
/ 1épjen a hatalmi tekintély helyére, ezdltal téve egyre ontudatosabba a szabdlyok betartdsit. A
dokumentumoknak funkcidja az is , hogy bemutassdk azt a nevelési célrendszert, amelybol a
nevelési feladatrendszer kovetkezhet. Fontos hangsilyozni, hogy a dokumentumok és a nevelési
feladatrendszer kozott egy dinamikus kolcsonhatas érvényesiil ezen beliil a dokumentum a
nevelési feladatrendszernek mindenképpen egy kovetkezménye, konkrétumokba forditott
formaja.

Természetesen a feladatrendszer az, amibol megfogalmazddhatnak ezek az egyiittélési
szabalyok, valamint a nevelési - oktatasi feladatrendszer az, amely egy komplex alapja

mindannak, amit Iskoldnak hivunk a sz6 régi értelmében is. A feladatrendszer hivatott
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meghatdrozni azt a ,svadat”, azt az értékrendszert, amit az Iskola - mint egyik altalanos
funkci6jabol is fakaddan - kozvetit a tarsadalom felé.
A dinamikus, egymast feltétélezo kolcsonhatds érvényes a nevelés és oktatds viszonydra
is, mert rengeteg nevelési feladat valdsulhat meg oktatdsi folyamat keretében és forditva.
Szakmai szemléletet kovetve a feladatok szintjén mindenképpen a feladatrendszer

minimalisan két szintre, nevelési €s oktatasi feladatokra bonthato.

a./ Nevelési feladatok

Az intézmény nevelési szemléletérol alapvetden a feladatok felsoroldsa eldtt fontos
kiemelni, hogy a tanuldk, gyerekek nevelését a sziilokkel egyiitt partnerként képzeljiik el,
tapasztalva azt a realitdst, hogy a tanuld erkdlcsi , etikai, nevelési téren elsésorban a sziilét
fogadja el. A pedagdgus ezt megerdsitheti, segitheti, hosszu, kitarté munkdval korrigdlhatja, de
stratégidjaban , a sziil¢ altal fel nem véllalt értékekkel , azok barmilyen kitarté kozvetitésével
megvdltoztatni nem tudja. Alapvetd tehdt a sziilé megnyerése a nevelési folyamatban. Ezzel
egyiitt egyfajta értékrendszer kozvetitésében a sziilének is sziiksége van az int€ézmény nevelési
elvrendszerére a csalddi nevelésen beliil is, tekintve hogy az eredményes személyiségfejlesztést
tekintve az iskola - 6voda és a ,,sziil0i hdz” egymadsra utaltsdga kolcsonos.

Kiilonosen nehéz a helyzet nevelési feladatok megfogalmazdsa terén, mert meg kell
taldlni az egyensiilyt annak érdekében, hogy vilagnézetileg, politikailag, részérdekeltségektol
nem fiiggd, semleges am ugyanakkor tartalmas és személyiségfejleszté értékrendszert
kozvetitsiink a nevelési feladatok megvaldsitds soran.

Alapelvnek tartva a személyiség kiteljesitésének céljat meg kell hatarozni, hogy milyen emberi,
személyiségbeli értékek kialakitdsat, megerdsitését tizziik ki feladatul, igy a feltételekbol , a
célokbdl adddik, hogy elsédlegesen az egyetemes, torténelmileg idotallé emberi értékek
kialakitasa és megerdsitése jelenik meg dltaldban nevelési feladatként és onmagdbdl adéd6an
feladat-megoldasi szemléletként is.

Konkrétumokban:

- toleranciara, kereteken beliil a massag elfogaddsara nevelés,

- nyiltsagra , Oszinteségre, kultirdlt véleményalkotdsra nevelés,

- a masik ember tiszteletére vald nevelés,
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- a tdjékozddasra valé igényre, tuddsra vald fogékonysagra nevelés,
- az egyetemes értékek tiszteletére, elfogaddsara nevelés,

- humanizmusra, szeretetre nevel€s,

- a demokracia alapelveire , a jogédllamisag gyakorlatira nevelés,

- realis onértékelésre és értékelésre nevelés,

- igényességre nevelés onmagunkkal és masokkal szemben,

- életkornak megfeleld onallésagra nevelés,

- felelésségvallaldsra vald nevelés,

- az egészséges, korrekt versenyszellemre vald nevelés,

- az eredményesség elfogaddsara nevelés,

- az ismeretek alkalmazdsanak igényére nevelés,

- 0nall6 ismeretszerzési igényre nevelés.

- egészséges életmddra , az egészség védelmére vald nevelés, csaladi életre vald nevelés,

- a kormyezet, a természet védelmére és szeretetére valo nevelés.

b./ Oktatasi feladatok

Szilard, korszeri alapmiiveltség elsajatittatiasa, magas , életkornak megfelelé szintii
tudas biztositasa.

Az alapveto képességek és készségek /olvasdsi, irdsi,szamolasi, fogalmazasi,
muveletvégzési képesség, ondllé ismeretszerzés/ minél magasabb szintre vald fejlodésének
biztositdsa.

Tehetséggondozas. Fontos feladata a pedagdgusainknak a tehetségek mihamarabbi
felismerése, ezutin pedig a tehetséggondozds hatékony formdinak kidolgozdsa a nem kotelezd
ordk terhére szervezett foglalkozdsokkal. A kotelezd ordkon csoportbontdssal /angol/, a
differencidlds moddszerének a tanitdsi 6rdkon valé magas szintii alkalmazdsdval torténik. A
tehetséges tanuldknak biztositjuk a versenyzés lehetoségét, tobb orszdgos €s keriileti szintii
versenyen vesznek részt, melyre a felkészitést a pedagdgusok végzik.

A tanul6k teljesitményeinek menedzselése, a pozitivumokra valé timaszkodds elvének

betartasaval.
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A tanuléi tevékenységre valoé épitkezés / természettudomanyi targyakban
tanulokisérletek, humdn tdrgyakndl ©ndll6 anyaggyUjtés / tapasztalatra, gyakorlatra épito

ismeretkozl€s.

c./ A nevelési és oktatasi feladatok megvalodsitasanak szinterei

Alapvetd, meghatarozé és minden elétt prioritast élvezo szintér a tanitasi ora ill. a
csoportfoglalkozas , és lehetdségét a leghatékonyabban ki kell haszndlni minden pedagégusnak
és gyermeknek.

Iskolai, 6vodai rendezvényeken valé aktiv részvétel / Tanévnyitd, Oktober 23.,
Mikulés, iskolai- és osztalyszinti Karacsony, Farsang, Marcius 15., Kossuth hét, Anyak Napja ,
Farsang, Kihivds Napja, Gyermeknap, Ballagds, Tanévzaro, /

A reggeli osztalyfonoki foglalkozasok / minden nap 7.45-7.55 minden osztilyfonok
vagy osztalyfonok-helyettes a sajat osztidlydban van / bevezetésével lehetdséget kivanunk adni a
didkok napi gondjainak megismerésére, mihamarabbi orvosldsdra, kozos segitségnyujtdsra,
kultdralt véleménynyilvanitasra, a demokracia alapelveinek megismerésére.

Tanuldink szabadidejének, tandéran Kkiviili elfoglaltsagainak tervezésekor a kovetkezd
szempontokra is figyeltiink:

-segitse eld az egészséges személyiségfejlodést

-biztositsa a pihenést, a regeneralodast

-biztositsa a miivelddés lehetdségét

-segitse a tehetsé ggondozast

-segitse a felzarkoztatast

-biztositsa a tanulok szdmadra a tevékenység szabad megvalasztasat

Sportolasi lehetéségek: labdajaték, labdartgas, atlétika.

A sportfoglalkozdsok jelentdsége Onmagaért beszél. Szervezésiik és magas szinvonaluk
biztositdsa kozos feladat és feleldsség. Az intézmény a DSE szervezd és koordindlé munkdjanak
segitségével oldja meg a szabadid0s, fejleszt jellegli sportfoglalkozasok szervezését 6voddban és
iskoldban egyarant. Kiemelt teriiletnek kezeljiilk a mozgasfejlesztést minden életkorban, igy az
atlétika és az 6vodai mozgdsfejlesztd foglalkozdsokat.

Szakkorok:

Szervezésiik , a szakkori munkatervek kidolgozdsa a szakkort vezetd pedagdgus feladata.
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Tanulmanyi- és sportversenyeken valéo részvétellel sikerélményhez juttatjuk
tanuldinkat, illetve az egészséges versenyszellem kialakitisdban segit. Tanuldink keriileti és
orszagos szintii versenyeken is részt vesznek.

Iskolank tanul6i évente 1-2 szinhazi eléadast latogatnak az osztilyfonokok, illetve a

szaktanarok szervezésével.

A tanulmanyi kirandulds az iskoldban hagyomanyosan az utolsé tanitdsi hetekben
szervezendd program, az 6voddban a nevelési program szerint idézitetten torténik. Céltudatos,
tananyaghoz ill. ismeretkorhoz kapcsolodé helyvalasztdssal, a tanuldk, gyerekek felkészitésével
és felkésziilésével, feladatok, megfigyelési szempontok addsdval hasznosan segit az oktatdsban,
ismeretbdvitésben.

A nyari taborok évek o6ta hagyomdnyosan, elsésorban Balatonvildgosra és
Bernecebardtiba szervezddnek. Az iskoldban és az 6voddban egyardnt gondos eldkészitésiik,
értékes programokkal valé megtoltésilk tartalmasabbd teszi a gyerekek vakaciéjat. Kiilon
figyelmet forditunk arra, hogy a hatrdnyos helyzetii tanuldk is részt vehessenek ezeken.

Pélyazatok elnyerésével csokkenteni tudjuk a koltsé geiket.

Napkozi, tanulészoba:

A tanitdsi-tanuldsi tevékenység specidlis teriilete a napkozi. A napkozi egyik feladata,
hogy hatékonyan haszndlja ki a tanuldsi idot. Mivel a napkozibe vagy tanuldszobédra tobb
hitranyos helyzetii és lassabban halad6 tanuld jelentkezik, nekik segitséget kell nydjtani a
felzark6zashoz. A neveld segitsen elsajdtittatni a tanulékkal az egyes tantargyak tanulasi
technikajat.

A napkozi masik fontos feladata, hogy segitsen a szabadid6é értelmes és hasznos
eltoltéséhez: kiallitasok latogatasa, rovid kirdnduldsok szervezése, az iskola kornyékének
megismerése, segitségnyujtas az iskola kornyezetének tisztdn tartdsdban, felkésziilés segitése az
iskolai- és osztalyszintii rendezvényekre.

Iskolankban a napkozis nevelok és az osztilyfénokok kozott igen szoros és példaértékii az

egylittmikodés, amely feltétleniil a tanuldk javat szolgdlja.

KNOK 1151 Bp. Kossuth u. 53. Tel.: 307-65-46 e-mail: knok @matavnet.hu




KNOK Pedagdgiai Program 2001 19

d. / A mingségbiztositassal és az atmenetekkel kapcsolatos feladatok

Feladatokat kell megfogalmaznunk a bemenet €s a kimenetek szintjeit vizsgdlva, anndl is
inkdbb, mert a mai kozoktatdsi rendszer az iskoldk szerkezetét tekintve nagyon sokréti és
sokszinii. Folyamat- és mindségbiztositasi rendszert kell alkotnunk annak érdekében, hogy
ezek a rendszerek a gyakorlat szintjén is biztositsdk a gyerekek szdmadra az allandé ugyanakkor
rugalmas tartalmi jellemzOkkel felruhdzott mindséget, amit természetesen nem elegendd program
szintjén deklardlni, hanem a megalkotott szabédlyrendszernek folyamatos garanciat kell jelentenie
a cél érdekében.

Elsdsorban sajat intézményiinket kell funkciondlis kérdéseket is érintve elhelyezniink a
jovo kozoktatdsi rendszerébe ugy, hogy alapvetd szervezeti formdja , egységei a bevezetdben
emlitett céloknak valdban meg tudjanak felelni. A torvénnyel Osszhangban az Gsszes belsd
szabdlyzatot 0ssze kell hangolnunk ahhoz, hogy egy szinvonalas mindségbiztositdsi rendszer
magvit és alapjat jelenthessék. / 1d. SZMSZ, DOK. Miikodési Szabdlyzata /

Intézményiink mindségbiztositasi rendszere azokra a folyamategységekre épiil, amelyet a be és
kimenetek hatdroznak meg nyilvdnvaléan a sokrétli, bevezetOben is megfogalmazott kiilsé
elvarashalmazok alapjan.

A

-szakmai autonémia

-a nevelési szakaszok

-a sok iskolatipusba val6 atjarhatdsag

-zokkenomentes dtmenetek igényének

figyelembevételével az alabbi folyamat egységekben gondolkodhatunk:

a. ,,0vodai’ szakasz kimenet: altalanos iskola

b. ,kisiskolas” szakasz = kimenet: alt. isk. fels. vagy 8 osztalyos gimn.
c. ,kisfelsos” szakasz kimenet: alt isk. vagy 6 osztalyos gimnazium
d. ,,nagyfelsos” szakasz  kimenet: 4 évfolyamos kozépiskolai képzés

Allami intézmény 1évén meg kell teremteni a kimeneti pontokon az atjarhatésag feltételeit

azzal a céllal, hogy tanuldink minden egyes kimeneti ponton egyéni képességeiknek
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megfeleléen, azt a leghatékonyabban kihaszndlva sikerrel 4t tudjanak 1épni a nekik
legmegfeleldbb kozegbe.

Atmeneti pontok:

- oOvoda iskola,

- alsé - felsé tagozat vagy 8 osztalyos gimnazium,

- felsé tagozat — felsé vagy 6 osztalyos képzés

- felsé tagozat — kozépfoka képzés

Ovoda - iskola:

hagyomdnyosan:

- Osszel nyilt 6rara hivjuk meg az 6vénoket

- az Ora utdn az 6vonok, az alsés pedagdgusok és a napkozis nevelOk tapasztalatcserét,
konzultdciot tartanak

- a leendé tanité néni részt vesz az 6vodai sziilgi értekezleten

- a leendé tanit6 latogatja -ha az 6rarend és az iskola személyi feltételei engedik- az dvodai
foglalkozasokat

- nyilt érakat szerveziink a leend¢ iskoldsok €s sziileik szdmara

A mindségbiztositisi rendszer elvardsaibdl fakaddan:

1. —toreksziink az 6vodai csoportok életkori homogenizalasara

2. —anagycsoportos gyerekek iskoldra val6 felkészitése: 1d. Helyi Ovodai Program

Az alsé- és felso tagozat kozti zokkenomentes atmenet biztositasaért:

- a 4. osztadlyban megismerkednek a tanulék a felsos osztalyfonokiikkel, aki 6raldtogatasokon
vesz részt, lehetdségeihez mérten az osztdlyszintli programokon is részt vesz / kirdndulds,
tinnepélyek /

- a 4. osztély sziil6i értekezletén bemutatkozik a sziiloknek a leendd osztalyfonok, beszél az
elvarasairdl, a terveirol

- az egész iskoldra vonatkozé egységes értékelési- és kovetelményrendszer kovetkezetes betartasa

és betartatdsa is segit a konnyebb dtmenetben.
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A sikeres tovabbtanulas érdekében 4., 6. és 8. osztalyban

- nagyobb fokui differencidlassal , kozépiskolai elokészitok szervezésével a tanuldk sikeres
felvételijét segitjiik

- a lehetdségekrdl tajékoztatjuk a sziiloket és a tanuldkat is

- részt vesziink a tanuldkkal palyavalasztasi kidllitisokon

- lehetdséget biztositunk a kozépfoku intézmények nyilt napjain vald részvételre a sziildvel vald
egyeztetés utan

- a korabbi tanévek felvételi anyaganak megismerésével is segitjiik tanuléink felvételijét.

Az évfolyamok kozotti atjarhatésdg , azaz a magasabb évfolyamba lépés kérdésében
feltétleniil az értékelésnek is egy alapelve kell, hogy legyen az az elv, mely szerint az évfolyamok
felfelé, a kerettanterv minimumkovetelményeire épiild tartalmi tudds megléte esetén atjarhatok
legyenek. Iskolarendszeriink az utébbi években oly mértékben differencidlddott a szelektivitds
irdnydba, hogy a palyavadlasztasi esélyeket illetve a pdlyavdlasztis és ennek megfeleloen az
életpalya vélasztasat is minél korabbi életkorra kényszeriti le / 1sd. 8 ill 6 osztdlyos gimnaziumok

/.

Belépés az indulo évfolyamra:

A belépés feltétele: iskolaérettséget igazold 6vodai szakvélemény

Belépés felsébb évfolyamra:

Az eldz0 intézmény jogszerli dokumentumai alapjan lakéhely korzeten beliili gyermek esetében a
torvénybdl fakaddéan feltétel nélkiil, lakéhely korzeten kiviilrél abban az esetben, ha a leendd

osztalyfénok ezt a feladatot véllalja.

A tanuléi teljesitmények rendszeres értékelésének elvei

- A tanulok életkori sajatossagainak figyelembe vétele

- Atantargy jellege

- Aszép, helyes magyar beszéd , a kommunikacids szint jellege
- A szdbeli és irasbeli értékelés harmonidja

- A helyes onértékelésre nevelés

KNOK 1151 Bp. Kossuth u. 53. Tel.: 307-65-46 e-mail: knok @matavnet.hu




KNOK Pedagdgiai Program 2001 22

Osztalyozas, értékelés

1. évfolyam:

A hagyomanyosnak mondhaté negyedéves irasbeli értékeléssel / magatartds, szorgalom,
tanulméanyi munka /

Novemberben és dprilisban bovebb szoveges értékelés a tdjékoztatd fiizetben az évfolyamon
egységes minta alapjan.

Félévkor: magatartds, szorgalom / példas, jo, valtozod, rossz/hanyag /

Fejlodési item: gyors, egyenletes, vdltozo, lassd

Ev végén: tanulmanyi munka értékelése / j61 megfelelt, megfelelt, illetve a megfeleld tantargyi
dicséret /

A magatartés és szorgalom értékelése a félévivel megegyezé modon torténik.

2. 3. 4. évfolyam

Osztalyzatokat haszndlunk, kivéve félévkor és év végén a készségtargyakndl, ezeket szovegesen
értékeljik.

Felsé tagozatban minden tantargybol osztalyzattal értékeliink 1-5.

A szobeli feleletek értékelésének tartalma:

5-0s felelet: ismeri, tudja, alkalmazni is tudja a tanultakat

Pontosan, szabatosan fogalmaz, 1ényegre mutatéan definidl, sajat szavaival is vissza tudja adni a
tanultakat. A logikai Osszefiiggéseket a tananyag tobbi részével is jol latja.

4-es felelet: tartalmdban az 6tosnek megfeleld kisebb bizonytalansdgokkal.

3-as felelet: felszine ismeretek, ok-okozati Osszefiiggések nem tuddsa, kevésbé 6ndllé beszéd,
alkalmazni ismereteit a tandr segitségével tudja.

2-es felelet: csak a tantdrgyi minimumot tudja, azt is hidnyosan. Alkalmazni az ismereteket csak
ravezetéssel tudja.

1-es felelet: a tantdrgyi minimumot nem éri el a tuddsa az adott t€émakorbdl

Az irdsbeli feleletek, dolgozatok, felmérdk értékelése az aldbbi szdazalékok szerint torténik:

91-100 % 5

80-90 % 4
56-79 % 3
41-55 % 2
0-40 % 1
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Fentiektdl 5 % bén a pedagdgus eltérhet.

Magatartds értékelése:

Példas:

A tanul6 tevékenységében megnyilvanul a kozosségi motivacio, figyelembe veszi az adott
kozosség érdekeit, szempontjait, tekintettel van a kozosségre, szereti a kozosségi életet, pozitiv
hatdst gyakorol rd és annak egyes tagjaira. Az iskola hazirendjének kialakitdsdban tevékenyen
részt vesz, a kovetelményeket megtartja és tanuldtarsait is erre 0sztonzi. JO61 érzi magat a
kozosségben, szivesen tevékenykedik benne és arra torekszik, hogy masokbdl is kivaltsa ezt az
érzést, masok beillesztését is eldmozditja. Segitékész, fegyelmezett, pontos, megbizhatd,
viselkedése neveldivel, tarsaival, sziileivel szemben tisztelettudd, udvarias.

Jo:

Szivesen vesz részt a kozosség életében, bar annak kialakitdsdra befolydst nem gyakorol, a
kozosség érdekei ellen nem vét, az iskola hazirendjét megtartja. A rabizott feladatokat elvégzi,
iskolai és iskoldn kiviili viselkedése ellen nincs kifogds. Segitékész, fegyelmezett, pontos,
megbizhatd, neveldivel, tarsaival, sziileivel szemben tisztelettudd, udvarias.

Viltozé:

A ko6z0sségi munkdban csak vonakodva vesz részt, alakitdsara nincs befolydssal, viselkedésével
szemben kifogdsok meriilnek fel, de igyekszik javulni. A kovetelményeket dltaldban nem képes
betartani, hajlamos a fegyelem megsértésére. A szabdlyokat csak dlland6 figyelmeztetésre képes
betartani. Nem udvarias és nem tisztelettudo.

Rossz:

Tevékenységével a kozosség fejlodését hatraltatja, iskolai és iskoldn kiviili viselkedésével rossz
példat mutat tarsainak, hibdit nem latja be. Ko6zosségi munkat nem végez, masokat visszatart,
szandékosan art a kozosségnek. A hazirendet nem tartja be. Tiszteletlen és udvariatlan.
Viselkedése fegyelmezetlen, durva, goromba, gyakran tettleges is.

Szorgalom értékelése:

Példas:

Tanulmanyi munkijdban megnyilvanul a tudds megszerzésének igénye, ennek érdekében
céltudatosan és ésszerlien szervezi meg munkdjiat. Munkavégzése pontos, megbizhat6. Minden

tantargybol elvégzi a kapott feladatot de van hatdrozott érdeklédése, Onkéntesen is
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tobbletfeladatot vallal. Jellemzd rd az 6ndlld6 munkabeosztds és Onellendrzés. Kotelességtudata
magas fokd, munkatempdja dllandd, lankadatlan, mindig felkésziil, figyel, érdeklddik.

Jo:

Figyel az 6ran, hazi feladatait elvégzi, az 6rakra mindig lelkiismeretesen felkésziil, rendszeresen
és megbizhatéan dolgozik. Altaldban felkésziil, de kiilonosebben nem érdeklédik. Erdeklédése
megmarad az iskolai tananyag keretein beliil.

Viltozo:

A tanulmdnyi munkdban val6 részvétele ingadozd, idészakonként dolgozik, maskor figyelmetlen,
pontatlan. Onalléan csak utasitisra kezd munkdhoz, nem ellenérzi 6nmagit. Munkdja
véltozékony jellegl, szétszortan jellemzi, ritkdn figyel valamire.

Hanyag:

A tanulmdnyi munkdban megbizhatatlan, figyelmetlen, feladatait nem végzi el. Nem hajlandé
munkavégzésre, nem torddik kotelességeivel, érdektelenség, teljes kozony jellemzi.

Jutalmazas:

Dicséret:

Fokozatai:

Szaktandri, osztalyfonoki, intézményegységvezetdi, igazgatdi, neveldtestiileti

Elmarasztalas:

Szoébeli, irdsbeli figyelmeztetés, intd, rovo

Fokozatai:

Szaktandri, osztalyfonoki, intézményegységvezetoi, igazgatdi, neveldtestiileti.

A pedagégus munkajianak értékelési elvei:

A szakmai pedagdgiai munka szinvonala

Sziilokkel és a gyerekekkel kialakitott kapcsolatok
Tovabbképzési, onképzési igény

Elvégzett tovabbképzési formak hasznositdsanak foka

A tanuldkkal kapcsolatos indokolt tobbletfeladatok vallaldsa
Eredményesség a nevelésben , hatékonysdg az oktatasban

Fontos alapelv , hogy az értékelés csak dokumentilt ellendrzési tevékenység alapjan adhato ki.
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Mérések

Tanuléi teljesitmények mérése:
Bels6 mérés: A szakmai munkakozosségek megallapitdsai alapjéan:

Ev eleji felmérés / az el6z6 év végi mérés ismétlése /,

Ev végi felmérés

- Témazar6 dolgozatok

- Azels osztilyosok év eleji, negyed és haromnegyed évi felmérése
Kiilsé mérés:

Keriileti mérések,

Fovarosi mérések,

Nevelési eredményvizsgalatok:
- tanuldi,
- tanul6csoport szintd,

- pszicholdgiai tesztek, / csak pszicholdgus bevondsaval /

Célszerli ebben a fejezetben, mint mindséget tiikroz6 elemként targyalni azt a
hagyomanyrendszert,
amelyet az intézmény kozosségei dpolnak. A hagyomdnyok Orzése, dpoldsa, kiteljesitése
annak a kifejezése, hogy az intézmény kozosségei mit tartanak kiemelten fontos értéknek
munkdjuk sordn a személyiségfejlesztésben, egyben ez a rendszer adhat kifelé jol lathatod

arculatot is az intézménynek az el6bbiek miatt.

Ovodai hagyomanyok:

Sziireti mulatsag

Allatok vildgnapja / oktéber 4. /
Mikulas

Karacsonyi véasar

Karacsony
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Farsang

Maircius 15.

Husvéti vasar

Husvét

Viz vildgnapja / marcius 22 /

Fold Napja / aprilis 22 . /
Madarak és fak napja / majus 10. /
Kihivas Napja

Gyermeknap

Anydk Napja

Evzaré

Iskolai hagyomanyok:

Tanévnyitd €s tanévzaro iinnepély
Megemlékezés oktdber 6-ardl,

Emlékezés 1956 oktober 23-ra,
Emlékfutas 1956 oktdber 23-a tiszteletére,
Nyilt napok

Farsangi mulatsagok,

Unnepély marcius 15-e tiszteletére,
Kossuth hét /keriileti versenyek /
Természettudomanyi hét

Keriileti vers- és meseird palyazat,
Kihivas napja

Gyermeknap

8-ik évfolyam bucsuztato, Ballagas
Ovodis csoportoknak ismerked

Kossuth Thalesz keriileti matematika verseny,

Taborok szervezése,
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e./ A nevelési - oktatasi feladatok modszerei

A tanitasi-tanuldsi folyamat irdnyitdsanak alapeleme a motivacio. Fontos a gyermekek
szadmadra a felfedezés 6romének megteremtése. Pedaggusaink mindig szem eldtt tartjak, hogy a
tanuldi, gyermeki tevékenységeken alapulé moddszerek a legeredményesebbek. A tanitasi-
tanulasi folyamat tervezésekor figyelembe kell venni, hogy -habar az ismeretszerzés ma mar nem
kizar6lag az iskoldban torténik - céljainkat csak a tanitasi orak, ovodai foglalkozasok
maximalis kihasznaltsagaval, a differencialt munkaformak alkalmazasaval érhetjiik el.

A hagyomanyos moddszerek kozott prioritdst adunk a szemléltetésnek,

beszélgetésnck, tevékenykedtetésnek.

f./ Ellengrzési, értékelési feladatok

Tanulmdnyi munka értékelése

Iskolank megdrzi a hagyomdnyos értékelési kategdéridkat. Az elsé osztidlyban
negyedévben, f€lévben, haromnegyed évben és évvégén szoveges értékelés késziil a tanulorol.
A felsobb osztilyokban az 5 fokiu osztalyzati skalat alkalmazzuk.

Nem tervezziik egyetlen évfolyamon sem a teljes év végi zardvizsga bevezetését, helyette
nagy hangsulyt fektetiink egy-egy tanitasi egység Osszegz6 és mindsité értékelésére /témazaro
dolgozat/. Mivel az értékelés a tanulok munkdjdnak mindsitése, visszajelzés a sziiloknek a
tanulék tuddsar6l, nagyon fontos, hogy ez rendszeres legyen. Igy tantdrgyanként havonta
legalabb egy osztilyzata kell legyen a tanul6nak, melynek ellenérzébe keriilését a szaktanar
ellendrzi.

Az értékelésnél a kovetkezoket kell figyelembe venni:
szobeli- és irasbeli ellendrzés eredményei, felmérés eredményei, Orai aktivitds, versenyen vald

szereplés, tanoran kiviili tevékenység /pl. gyiijto munka/.

Iskolankban az a tanulé léphet magasabb évfolyamba, aki a helyi tantervben eléirt

tantargyi kovetelményeket legalabb elégséges szinten teljesitette.
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A tanulmdnyi munka értékeléséhez tartoznak tanév kozben a szoveges tantdrgyi dicséretek,

valamint a tanév végén kiosztdsra keriil6 dijak. / 1d. SZMSZ /

A nevelési eredmények értékelése

Az iskola valamennyi tanuldjanak havonta adandé magatartds és szorgalom osztilyzatiat a
tantestiilet altal Osszedllitott ,, Magatartas és szorgalom értékelése” c. kovetelményrendszer
hatérozza meg.

A nevelési eredményeket csak akkor tudjuk értékelni, ha folyamatosan, komplex
modszerekkel  vizsgdljuk /megfigyelés, beszélgetés, pedagdgiai  szituacidteremtés/. Ez
elsésorban az osztalyfonok feladata.

A tarsas kapcsolatok megismerése és a kozosségi nevelés hatékonyabba tétele érdekében az
osztalyfonok minden év elején szociometriai felmérést végez.

A sziiléket folyamatosan tdjékoztatjuk széban /fogad6 o6ra/ és irdsban /dicséretek,
elmarasztaldsok/ a gyermeke neveltségi szintjérl. / 1sd. SZMSZ /

A sziilékkel minden tanév elején ismertetjik a korosztdllyal szembeni nevelési

elvarasokat.

g./ Gyermek és ifjusagvédelemmel osszefiiggo feladatok

A gyermekvédelem kiemelten a gyermekvédelmi-felelds ,az 6vondk ill. osztalyfonokok
feladata, de a neveldtestiilet valamennyi tagjanak részt kell venni e tevékenységben. Fontos és
meghatdrozé tennivalé a prevencio. Minél hamarabb meg kell ismemi a tanuldk
életkoriilményeit, az esetleges veszélyeket.

Minden osztilyfonok és csoportvezetd 6vond csaladlatogatast végez a problémas
gyerekeknél. A tapasztalt rendellenességekrdl tdjékoztatja a gyermekvédelmi-feleldst, aki
megteszi a megfeleld intézkedéseket /pl. védelembe-vétel kérése, rendszeres segély
folyositasanak kérése, stb./.

Nagyon fontos feladata a pedagdégusoknak ez iigyben a sziilok meggydzése, a problémdk
megbeszélése, bizalomteli sziilo-pedagégus kapcesolat kialakitdsa, a problémdk esetleges kozos

orvoslasa.
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A gyermekvédelmi torvénnyel O0sszhangban a gyermekvédelmi feladatok két szinterét
tudjuk ellendrizni.

Elséként a csaladi nevelést és ennek kornyezetét kell ellendrizniink és sziikség esetén a
megfeleld eljarasokat kezdeményezniink. Az ide vonatkozé intézkedéssorozatok
kezdeményezésének intézményi szintere az a kapcsolatrendszer, amit az osztalyfonok ill. 6vond
ellendérzé és feltar6 munkdja alapjdn az intézmény gyermekvédelmi , helyi felelés pedagdgusa
tart a sziilokkel és a gyermekkel kapcsolatba keriild intézményi dolgozdkkal annak a
mentdalhigiénés rendszer teljes megismerésére, javitasara, amely a gyermeket koriilveszi.

Az osztalyfonok és 6voné felelés a gyermekek nevelési koriilményeinek alakitidsaban,
jelzése alapjan pedig a gyermekvédelmi feleléssel egyiitt dont arrél, hogy a felismert probléma
miatt sajat hataskoriikon tilmutat6 intézkedéssorozatot kezdeményezzenek.

Keriiletiinkben nemrég alakult meg a gyermekjoléti szolgalat, amelynek f6 feladata
inkdbb a prevenci6é és a csalddgondozds. Kozos felel@sségiink, hogy a problémdval kiiszk6dd
gyerekeket a szolgdlat koncepcidja szerint az a szakember és sziiléi kor vegye koriil
esetmegbeszélések szintjén, akik a gyerekkel kozvetlen kapcsolatban dllnak és személyre szabott
cselekvési programmal segitenek a személyiség problémadinak feltirdsaban és megolddsdban.

A hivatali intézkedéssorozat az igazgatdi szintrdl keriil tovabb az dnkormdnyzat szabalysértési,
miuvelddési - oktatdsi szerveihez. Az iigymenet tovabbi része mar jegyzdi hatdskorbe tartozik.

Az intézményi prevenciokhoz és esetkezelésekhez visszatérve az intézmény minden az
tiggyel hivatalbdl kapcsolatba keriild dolgozéjinak egyiitt kell miikodnie annak érdekében, hogy
probléma esetén a gyermek Kkoriil annak intézményi és intézményen Kiviili
életkorillményeinek egyensilyat normal szintre hozza. A gyermek intézményen beliili
kornyezetének, kapcsolatrendszerének sziikség esetén iramyitott szabalyozasa éppen ugy a
gyermekvédelemmel Osszefliggd feladat, mint az osztdlyfonok, 6vondk csalddlatogatdsa és a
gyermekjoléti szolgdlattal vald egyiittmikodés, 4m annak nyilvén csak egyik, de anndl fontosabb

szintere / 1sd. Nevelési feladatok c. rész /.

h. / Az iskolai életet, a tehetség, a képesség kibontakoztatasat, a szocialis hatranyok ,

beilleszkedési , magatartasi, tanulisi nehézségek enyhitését segito tevékenységekbdl fakadé

feladatok

KNOK 1151 Bp. Kossuth u. 53. Tel.: 307-65-46 e-mail: knok @matavnet.hu



KNOK Pedagdgiai Program 2001 30

Az 1996 évi kozoktatdsi torvény a pedagdgiai programrdl szolé részében a fenti
témakorrel kiilon is foglalkozik, mintegy tiikrézve a torvény és az éltala is késziild programok
mukodésének tirsadalmi kozegét, azt a realitdst, amellyel a kozéptavu tervezéskor szdmolni kell.
Nem feladata e programnak, hogy a tdrsadalmi- gazdasagi helyzet mindennapi szinten jelentkezd
, az iskoldban mintegy sirisodd, a probléma-egyiittest ott fokuszéltan tiikkrozé helyzet okait |,
torténelmi, gazdasagi mozgatérugdit elemezze, de mindenképpen fontos a tanuldkat a fenti
helyzetbdl kovetkez6 nem mindig j6 irdnyd , nem minden esetben helyes tarsadalmi - gazdasagi
hatdsoktdl tervezetten a jo, helyes irdnyba segiteniink szdval és tettel egyarant. Segiteniink kell,
hogy tdjékozottan, egészséges személyiségiiket megdrizve keriiljenek ki akdr nap, mint nap az
iskola falai koziil.

Kezelniink kell a tehetségek felismerését és a nekik jaré gondozast, ugyanakkor
gondoskodnunk kell azokrél, akik valamilyen okbd6l nehezen teljesitik a kovetelményeket és
segiteni kell abban, hogy eleget tegyenek Ok is az elvardsoknak, legyen helyzetiik barmilyen
nehéz.

i. A tehetségek kibontakoztatasat szolgalé feladatok:

A tehetségek esetében elsddlegesnek tartjuk a felismerést és valljuk hogy ,,valamiben
mindenki tehetséges”. Hangstlyozottan igaz ez ilyen életkorban. Tudatos ez a megkozelités, mert
a tapasztalat is mutatja, hogy a tanuldi teljesitmények a pozitivumokra valé tdmaszkodas elvét
alkalmazva hozhaték felszinre a legjobban. A kimagasléan jo képességek fejlodésének
elengedhetetlen feltétele, hogy e képességek és segitségiikkel elért tudds ,,megméressen”, e tudds
birtokosai férumokat kapjanak személyiségiik és tudasuk ,kozkinccsé” tételére, ahogy céljaink
szerint ezt majd felndtt korukban is tehetik hasznos tagjaivd védlva kornyezetiikknek, teremtve
harmoniat ezzel onmagukban is. Keriilve a nagy szavakat , ma az orszag torténelmi érdeke, hogy

olyan generaciok véltsdk egymadst, akik eredményeket tudnak felmutatni.

Intézményi szinten a tehetségek szamdra helyi versenyek rendszeres rendezésével,
eredmények nyilvdnos és rendszeres, méltd elismerésével, ezek elOkészitésével segithetjiik
tehetséges tanuldinkat. Természetesen nem csak intézményi szinten kell eldsegiteniink
szereplésiiket, az iskola szakmai életének nyitottnak kell mindig lennie a keriilet, févaros szakmai
megmozduldsaira, az ezeket irdnyit6 szervezetek felé. A minden tanévben valamennyi

tantargybol rendezett ,,hazi versenyeken” til az iskola elismerési , értékelési formdi az SZMSZ -

KNOK 1151 Bp. Kossuth u. 53. Tel.: 307-65-46 e-mail: knok @matavnet.hu




KNOK Pedagdgiai Program 2001 31

ban taldlhatok. / 6. sz. melléklet /. A tehetséggondozds az iskola minden neveldjének feladata és
feleléssége.

j- A beilleszkedési, magatartasi, tanuldsi nehézségek enyhitését szolgalo feladatok:

A beilleszkedési, magatartasi , tanuldsi nehézségekrol sz6lva elmondhatd, hogy sajnos
az esetek tobbségében egyiitt hétrdltatjdk az érintett tanuldk személyiségének fejlodését. A
beilleszkedési, magatartdsi zavarok hatdssal vannak a tanulmdnyi munkdra, de kozvetetten a
tanulasi nehézség is okozhat frusztracié miatt beilleszkedési, kezeletleniil hagyva magatartési
zavart. Feliileti szintrdl tekintve bar a fenti nehézségek nagyrészt egyetlen tanul6i
személyiségben jonnek eld, fontos, a megelézés szempontjabdl pedig nélkiilozhetetlen ezeket
nagyon pontosan elhatdrolni, okait felderiteni nehézség- tipusonként. Eles hatdrvonalat kell hizni
a magatartdszavarbol ereddé tanuldsi problémdk és a kifejezés valddi értelmében vett tanuldsi
nehézség kozott, ugyanakkor a tanuldsi nehézség diagndzisa utdn szinte egyénre szabott

fejlesztést kell tervezni.

A tanulasi kudarcnak Kkitett tanulok felzarkoéztatasat segité program:

A tanuldsi kudarc tanuldsi nehézségekbdl fakad. Fontos a prevencid, a tanuldsi
nehézségek iddben val6 felismerése.

A tanulasi nehézség okai részképesség-zavarokbdl tevodnek Ossze. Eredete lehet
idegrendszeri, szocidlis. A tanul6 egyéni vizsgdlata hatdrozhatja meg, hogy a rajta valé segitség:
a./ tanérai belso differencialassal,

b./ kiilon 6raszamot igénylé differencialt képességfejlesztéssel,

c./ kiils6 szakember munkéjat igénybe vevo fejlesztéssel

torténhet. A feladatterv meghatarozasahoz feltétleniil sziikség van a tanulé komplex vizsgalatara
bevonva a nevelési tandcsadd, a pedagdgiai kozpont fejleszté pedagdgusai, iskolaorvos
szakvéleményét. Mindezek figyelembevételével a tanuld fejlodését dllandéan nyomon kovetve
tervezhetd a tanuld fejlesztése évfolyamrdl évfolyamra fenti hdrom forma nagyon tudatos
kombindldsaval.

Meggy6z6désiink , hogy a ,,nevelési feladatok™ részben targyalt mentdlhigiénés harménia

, valamint a megfeleléen tervezett differencidlt képességfejlesztés egyiittesen eredményre vezet
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annak érdekében, hogy a tanulé kudarcmentes fejlddésen at ne reagiljon magatartdszavarokkal a

szamdra teljesithetetlen kovetelményekre, sziiloi és iskolai elvardsokra.

A szocialis hatranyok envyhitését szolgalo feladatok:

Az iskolai problémakezelés a problémakezelésnek csak egyik teriilete. Az iskoldra harul
az a feladat is, hogy a tanulé iskoldn kiviili szocidlis , személyiségét érinté hatdsokat
feltérképezze, azokon, ha kell egyiitt a sziildvel vdltoztasson a tanulé érdekében. A program
egyik alapeleme a sziilovel vald egyiittmikodés. Az itt tiargyalt problémds eseteket az iskola
sziil6i, gondviseldi egylittmikodés nélkiil megoldani nem tudja. Ha a tanuldsi , magatartdsi zavar
szocidlis eredetli, ami a tanuldk legnagyobb részénél csalddi eredetii, az iskola részér6l nem
érhetd el eredmény a sziilé megnyerése nélkiil. A sziilokkel val6 rendszeres kapcsolattartdson til
/ sziil6i értekezletek, fogaddé 6rdk / a kapcsolatot egyénre szabottan kell tartani, ahogy a tanuld
érdeke megkivanja. A sziilékkel val6 taldlkozdsok eredménnyel kell, hogy végzddjenek.
Tavozzon gy a sziild az iskolabol, hogy konkrét , haszndlhaté segitséget kapott gyermeke
nevelése terén, ami bizalmanak alapkove.

Meg kell gyozni a sziiloket, hogy gyermekiik eredményes felngtté valasaban
ugyanolyan fontos a csaladnak legalabb elvek és alapértékek terén megalkotni sajat
,pedagégiai programjat” és egyeztetni az iskolaval mint azt az iskola teszi és tette.

A szocidlisan hatranyos helyzetii tanulékkal kapcsolatban szervezeti szinten a f6
feladat az osztdlyfonoké, aki csalddlatogatdsok alkalmdval feltérképezi a helyzetet és tesz
javaslatot sziikség szerint intézkedésekre a gyermekvédelmi jelleglitdl a szocidlis segitségnytijtds
kezdeményezéséig. Az osztalyfonokon til minden pedagdgus feleldssége , hogy eszkozeivel
tompitsa a mar meglévd tdrsadalmi esélyegyenldtlenséget, mert minden tanulénak egyformén
fontos a személyisége, legyen helyzete barmilyen hatranyos.

A cimben megjelolt tevékenységgel kapcsolatos feladatok elldtdsara az Oratervben is
elkiilonitettiink bizonyos 6raszamot, ami a differencidlt képességfejlesztés és a szakkorok sorban
jelenik meg. A nem kotelezOként megjelenitett Oraszdmok stratégiailag szolgdljdk a

tehetsé ggondozdst, a tananyag alaptantervi minimumhoz képest az elmélyitést, ismeretbdvitést.
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Beilleszkedési és magatartaszavarral osszefiiggo pedagdgiai tevékenység:

A magatartdszavar kovetkezménye a beilleszkedési zavar €s beilleszkedési probléma. A
prevencio itt is dontd jelentdségl,, amelyet a Pedagdgiai Program mdr elobb targyal. Itt a mér
kialakult magatartdszavar pedagdgiai kezelésére tériink ki.

Lényegét tekintve két f6 folyamatr6l kell szélnunk, az elsé 1épésben torténd magatartdszavart
kivalté okok feltérképezése , masodik lépésben ezek tervezett és tudatos megszintetése ill.
mennyiségének csokkentése.

Az okok meghatdrozdsahoz az osztalyfonokok ill. 6vondk a sziildvel vald helyes
kapcsolattartds alapjan megismerkednek a csalddi nevelés koriilményeivel, jellemzdivel.

Rossz tapasztalat esetén tdjékoztatjdk a sziilét a helyes csalddi nevelés modszereirdl. Ha a
tdjékoztatds és a tandcsadds nem célravezetd, felhivjdk a sziilok figyelmét a gyermekvédelmi
torvényben és a kozoktatdsi torvényben megfogalmazott kotelességeire, valamint intézkedést
kezdeményeznek az intézményvezetonél. Az intézményvezetd és a gyermekvédelmi felelds a
sziilé és az érintett pedagégusok véleményének kikérése utin kozdsen dont arrdl , hogy milyen
intézkedést foganatositson az intézmény a gyermek tigyében.

Ha a pedagdgus és a sziild egyiittmiikodésének nincs akaddlya, akkor a sziild és a pedagdgus
egyiitt intézkedési tervet készitenek a magatartdszavar megszintetésére. Megtervezik a
magatartdszavar megszintetésének feladatait és litemezését. Egyiittmikodésiikrél személyesen és
rendszeresen tdjékoztatjdk egymadst, majd megbeszéléseik eredményérdl tdjékoztatjdk a
gyermeket értékelési igénnyel.

Fontos alapelv, hogy a fent emlitett intézkedési terv egyénre szabottan késziiljon és keriilje a
sztereotipidk alkalmazdsat. A terv elkészitésekor a pedagégusnak vezetd szerepet kell véllalnia, a
sziild felé szaktuddsa garancidt kell , hogy jelentsen. A terv végrehajtidsat a tervben dolgozd

pedagdgus és a gyermekvédelmi felelds rendszeresen csalddlatogatdsokkal is ellendrzi.

A sziilok, tanulék, pedagogusok egyiittmiikodésének formai és tovabbfejlesztésének

lehetdségei:

A gyerekeket az iskola osztidlyfOnokei, az 6voda 6vondi rendszeresen tdjékoztatjdk az aktudlis

feladatokrdl, az intézményi programokrdl.
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Az osztalyfonoki munkakozosség vezetdje az iskola auldjaban falidjsdgot vezet az intézmény
fontosabb eredményeirdl, a gyerekeket érintd programokrol, azok értékelésérol.

A gyerekek sziileit az 6vondk , tanitok, tandrok rendszeresen tdjékoztatjdk a gyermek fejlodésérol
ill. tanulményi elérehaladdsarol.

A sziiloket és pedagégusokat képviseldjiik utjan az intézmény vezetdje évente legaldbb kétszer
tdjékoztatja az intézmény helyzetérdl, aktudlis problémadirdl intézményértékeld igénnyel.

Az intézményvezetd részt vesz a nevelOtestiileti értekezleteken és munkdjardl tdjékoztatja a
nevelGtestiiletet.

Evente tobbszor az intézmény kiadja a ,Hirvivd” c. djsigot, amelyben az 6voda és az iskola
fontos eseményeirdl és eredményeirdl tdjékoztatja a sziiloket és gyerekeket.

A sziilok és pedagdgusok egyiittmitkodésére az alabbi forumok szolgalnak:

- csaladlatogatas

- sziilGi értekezlet

- fogadé 6ra

- nyilt napok

- {rasbeli tajékoztatok

A tovdbbfejlesztés lehetoségei:

Az idei évben indult el a ,,Sziilok klubja”, amelynek feladata, hogy kotetlen beszélgetés
formdjdban a sziilok és az intézmény vezetdi a neveléssel, oktatdssal, egészségiigyi, tdgabban
véve a gyerekekkel kapcsolatos problémdkkal foglakozzon, mégis tervezetten é€s érdemben.
Tervezziikk a sziilok , tanuldk, pedagégusok kapcsolatinak elmélyitése érdekében még az
alabbiakat:

- sziilé-pedagdgus bal az iskoldban és az 6voddban

- koz0s, hétvégi sportnapok

- kozos kirdnduldsok, szinhdzlatogatasok szervezése.

A Pedagégiai Program végrehajtasahoz sziikséges nevelé-oktaté munkat segité eszkozok és
felszerelések jegyzékének osszeallitasi elvei:

A miniszteri rendelettel 6sszehasonlitva attekintettiik a rendelkezésre all6 eszkozok listajat, majd

Osszevetettiik e program igényeivel. A program igényeir6l elmondhat6, hogy a program
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tervezésének alapeleme volt a targyi lehetdségek feltérképezése a tervezés redlis jellege
érdekében.
Elvek:

- meglévd eszk6zok hasznositasi és djrahasznositasi lehetdségeinek feltérképezése

innovécios / tovabbfejleszthetdségi /kovetelmény az eszkdzok beszerzésével kapcsolatban

a sokoldali felhaszndlhatésdgot biztositd szemléletii tervezés a beszerzés tervezésének
folyamataban

- apedagdgusok kreativitdsanak felhaszndldsa az eszkoz felhaszndldsat illetéen

- egy eszkoz beszerzése elétt minél tobben nyilvanitsanak véleményt

- beszerzési terv készitése és egyeztetése a nevelOtestiiletekkel

- abeszerzés takarékos, ugyanakkor ésszerti megtervezése

- alehetdségekkel val6 redlis szimvetés elve.
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